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Balans per 31 december 2021

(voor resultaatsbestemming)

31 dec 2021 31 dec 2020
ACTIVA
Vaste activa
Financiéle vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 54.687 47.312
54.687 47.312

Viottende activa
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 381 3.151
Vorderingen op groepsmaatschappijen 50.262 0
Belastingen en premies sociale verzekeringen te verdere 5.789 13.247
Overlopende activa 46.596 94.862

103.028 111.260
Liquide middelen
Rekening courant bank 164.290 72.188
Kas 82 527
Kruisposten 102 100

164.474 72.815

322.189 231.387
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Balans per 31 december 2021

(voor resultaatsbestemming)

31 dec 2021 31 dec 2020

PASSIVA
Eigen vermogen
Stichti ngskapitaal 45 45
Algemene reserve -273.968 -226.085
Resultaat boekjaar 220.832 -47.883

-53.091 -273.923
Voorzieningen
Voorziening onderhoud 122.738 124.397
Voorziening reorganisatie 17.500 0

140.238 124.397
Langlopende schulden
Overige langlopende schulden 3.156 179.689

3.156 179.689

Kortlopende schulden
Schulden aan groepsmaatschappijen 0 4.156
Vooruitontvangen bedragen 130.599 88.463
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 17.743 20.665
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 6.003 10.519
Overlopende passiva 77.541 77421

231.886 201.224

322.189 231.387
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Resultatenrekening over 2021

2021 2020

Omzet 622.133 650.172
Kostprijs van de omzet -39.572 -89.279
Brutomarge 582.561 560.893
Personeelskosten 151.005 183.046
Huisvesting 252.707 176.415
Exploitatiekosten 23.538 28.958
Kantoorkosten 23.685 32.367
Verkoopkosten 15.010 14.293
Algemene kosten 81.050 56.779
Totaal kosten 546.995 491.858
Bedrijfsresultaat 35.566 69.035
Financiéle baten & lasten -1.798 -1.509
Resultaat voor belastingen 33.768 67.526

b _
Resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen 7.375 -115.609
Buitengewone baten en lasten 179.689 200
Netto resultaat 220.832 -47.883
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